
Додаток 5

до Положення про Бюджет участі                                                                                                          

Слобожанської селищної територіальної громади

План Факт

Залишок 

станом на 

кінець звітного 

періоду

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ЛІТНІЙ КІНОТЕАТР В 

СЛОБОЖАНСЬКОМУ

смт Слобожанське, вул. Теплична, 23

ТЕЛЕВІЗІЙНА СТУДІЯ

смт Слобожанське, вул. Будівельників, 1

КВІТУЧА УКРАЇНА, ЩАСТЯ ДЛЯ ДИТИНИ

смт Слобожанське, вул. Будівельників, 1

ЗЕЛЕНІ КУТОЧКИ ШКОЛИ

смт Слобожанське, вул. Будівельників, 1

А З НАШОГО ВІКНА…

68 191

За даним проектом придбано дерева, кущі, квіти (ялівець, спирея, самшит,  глід, троянда тощо). 

Даний проект дозволив створити на території шкільного подвір’я зелений куточок краси влітку 

та взимку. В результаті реалізації даного проекту суттєво покращено естетичний вигляд 

шкільного подвір’я шляхом створення нових квітників і вдосконалення вже існуючих, з 

використанням елементів ландшафтного дизайну та озеленення шкільної території. 

За даним проектом придбано дерева, кущі, квіти (ялівець, сосна, піон деревовидний, туя, 

лаванда, троянда тощо). В результаті реалізації проекту здійснено дизайн пришкільної території 

навчального закладу на основі знань ландшафтного дизайну, як об’єкту навколишнього 

середовища та трудової діяльності учнів. При реалізації даного проекту, спільні зусилля учнів та 

батьків були направлені на благоустрій шкільного подвір’я, створення єдиного середовища 

завдяки участі трудовій діяльності, що відповідає спільним інтересам та прагненням, 

спостереження за рослинним світом пришкільної ділянки. 
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За даним проектом здійснено закупівлю спеціального обладнання (ноутбук проектор, екран 

проекційний, колонка концертного типу, тримач для проектора, прожектор), пристосування для 

сидіння (крісла пуфи, карімати). Літній кінотеатр під відкритим небом «Слобожанське cinema» 

розпочав безкоштовний показ кінофільмів 30 червня 2019 року, який тривав до вересня 2019 

року. В літньому кінотеатрі демонструвались мультфільми для дітей, кінофільми, тематичні 

фільми для людей похилого віку, соціальні ролики тощо.

Перед показом кінофільмів транслювались ролики соціального спрямування: ECO DAY 

(поводження з ТПВ, сортування сміття та збереження довкілля громади), соціальні ролики 

циклу «Протидій» (проти насильства над жінками, трудової експлуатації, торгівлі дітьми тощо), 

тематичні ролики до Дня Хрещення Київської Русі. Всього було проведено 30 сеансів, загальна 

кількість глядачів склала 945 осіб. Даний проект згуртував навколо себе мешканців громади 

різних вікових категорій, забезпечив проведення цікавого та корисного дозвілля для мешканців 

громади. За даним проектом здійснено закупівлю спеціального обладнання (радіосистема, штатив, 

відеокамера, стійка, фон тканевий тощо). Даний проект направлений на освоєння практичних 

навичок роботи юних журналістів в частині створення шкільних теленовин, відеороликів, 

монтування сюжетів, створення анімацій засобами програмного забезпечення тощо. У створенні 

відео сюжетів задіяно 6 вчителів та 15 юнаків та дівчат. Діяльність телестудії зосереджена на 

набутті школярами практичних навичок роботи юних журналістів в частині створення шкільних 

теленовин, відеороликів, монтування сюжетів, створення мультфільмів на актуальні теми, 

наданні технічної та методичної підтримки при роботі з відеообладнанням тощо. Станом на 1 

січня 2020 року випущено 12 відеосюжетів, в процесі створення (на обробці) – 3 сюжети. 

Кабінет «Телевізійна студія» в якому монтуються відеосюжети знаходиться на ІІІ поверсі 

Слобожанського НВК № 1. 

За даним проектом здійснено закупівлю дерев, кущів, квітів (ялівець, барбарис, лаванда, 

троянди, петунія, спірея тощо) та їх посадку з застосуванням ландшафтного дизайну. 

В результаті реалізації даного проекту здійснено благоустрій шкільного подвір’я, зокрема його 

озеленення, що в подальшому сприятиме екологічному та естетичному вихованню учнів школи, 

створенню своєрідної бази для вивчення основ біології. Проект дозволив створити належні  

умови для підвищення освітніх послуг, зокрема, за рахунок проведення більш цікавих і 

практично обґрунтованих уроків біології для учнів.
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1.Підготовка документів для 

укладення договорів та 

організація здійснення процедур 

закупівель                                            

2. Виконання зобов'язань за 

договорами                                                                                                                   

3. Підготовка документів до 

фінансування 

ЧЕБОТАР                        

Галина Георгіївна

ДУДИНЕЦЬ Юрій 

Миколайович

ЗВІТ                                                                                                                                                                                                           

про стан реалізації проектів за рахунок коштів Бюджету участі Слобожанської селищної                                                           

територіальної громади

12 68 353
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КАРНАУХ 

Вікторія 

Вікторівна

ГОРЮВАТКО 

Владислав 

Геннадійович

ГОЛОВАНЬ                             

Ніна Миколаївна
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Отриманий результат

За даним проектом здійснено закупівлю спеціального обладнання (ноутбук проектор, екран 

проекційний, колонка концертного типу, тримач для проектора, прожектор), пристосування для 

сидіння (крісла пуфи, карімати). Літній кінотеатр під відкритим небом «Слобожанське cinema» 

розпочав безкоштовний показ кінофільмів 30 червня 2019 року, який тривав до вересня 2019 

року. В літньому кінотеатрі демонструвались мультфільми для дітей, кінофільми, тематичні 

фільми для людей похилого віку, соціальні ролики тощо.

Перед показом кінофільмів транслювались ролики соціального спрямування: ECO DAY 

(поводження з ТПВ, сортування сміття та збереження довкілля громади), соціальні ролики 

циклу «Протидій» (проти насильства над жінками, трудової експлуатації, торгівлі дітьми тощо), 

тематичні ролики до Дня Хрещення Київської Русі. Всього було проведено 30 сеансів, загальна 

кількість глядачів склала 945 осіб. Даний проект згуртував навколо себе мешканців громади 

різних вікових категорій, забезпечив проведення цікавого та корисного дозвілля для мешканців 

громади. 
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фінансування

КАРНАУХ 

Вікторія 

Вікторівна

-162смт Слобожанське, вул. Будівельників, 1

ПОЛИВ ЗЕЛЕНИХ КУТОЧКІВ ШКОЛИ

смт Слобожанське, вул. Будівельників, 1

КВІТНИ, РІДНА ШКОЛО

смт Слобожанське, вул. Будівельників, 1

БУДІВНИЦТВО СПОРТИВНО-ДИТЯЧОГО 

МАЙДАНЧИКА

с. Степове

ЗАТИШНИЙ ДВІР ПО ВУЛИЦІ 30 РОКІВ 

ПЕРЕМОГИ с. СТЕПОВЕ

с. Степове

РОЗДІЛИ СМІТТЯ, ЩОБ ПОКРАЩИТИ 

ЖИТТЯ

смт Слобожанське

ЕСТЕТИЧНЕ ОБЛАШТУВАННЯ 

ВОДОНАПІРНОЇ БАШТИ В СМТ 

СЛОБОЖАНСЬКЕ ПО                                                        

ВУЛ. В. СУХОМЛИНСЬКОГО, 52 

11 -99 050 Протягом 2019 року відповідальним відділом проводились перемовини з власником 

водонапірної башти, за результатами яких у червні споруду прийнято в комунальну власність та 

взято на баланс виконавчого комітету селищної ради. 

Відповідними рішеннями селищної ради були передбачені кошти з місцевого бюджету для  

проведення обстеження башти, які автором проекту не були передбачені, на загальну суму  15,0 

тис. грн та для встановлення дверей для проведення обстеження та експертної оцінки 

водонапірної башти - 10,0 тис. грн Станом на 01.01.2020 року експертна оцінка башти не 

проведена. 

Відповідно до п.1 Протоколу засідання засідання Координаційної ради із впровадження 

Бюджету участі від 04.12.2019 № 8, за погодженням з автором проекту, та у зв’язку з 

додатковими витратами, які виникли в ході реалізації (монтаж вхідний дверей для проведення 

технічного огляду водонапірної башти, послуги експерта для отримання висновку щодо її 

оцінки), прийнято рішення, що проект не може бути реалізований.

12 1801. Розробка наочної агітації 

2. Формування, укладення 

договорів                                                             

3. Отримання замовленної 
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4. Розповсюдження наочної 
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правил сортування сміття 

1. Здійснити перемовини з 

власником башти щодо 

безоплатної передачі в 

комунальну власність об’єкта
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За даним проектом придбано дерева, кущі, квіти (ялівець, сосна, піон деревовидний, туя, 

лаванда, троянда тощо). В результаті реалізації проекту здійснено дизайн пришкільної території 

навчального закладу на основі знань ландшафтного дизайну, як об’єкту навколишнього 

середовища та трудової діяльності учнів. При реалізації даного проекту, спільні зусилля учнів та 

батьків були направлені на благоустрій шкільного подвір’я, створення єдиного середовища 

завдяки участі трудовій діяльності, що відповідає спільним інтересам та прагненням, 

спостереження за рослинним світом пришкільної ділянки. 

За даним проектом було здійснено проведення водопостачання на території школи. В результаті 

реалізація проекту забезпечено безперебійний полив квіткових клумб на території школи.

В результаті реалізації даного проекту було здійснено викорчовування пеньків на пришкільній 

території, завезення ґрунту, висадження дерев та кущів: туї, ялівця, лаванди, сукулентних рослин 

тощо, з використанням елементів ландшафтного дизайну. 

За даним проектом було здійснено придбання та облаштування дитячого ігрового обладнання 

для облаштування дитячого майданчика по вул. 30 років Перемоги, буд. 9-10 (ігровий елемент 

гойдалки-балансира, ігровий елемент гойдалки на пружині «Мотоцикл», майданчик ігрового 

комплексу, гірка ігрового комплексу, ліана ігрового комплексу, змійка ігрового комплексу, 

карусель «Весела карасель», лавка тощо). В результаті реалізації проекту проведено частково 

благоустрій прилеглої території та  створено умови для проведення вільного часу батьків з 

дітьми на прибудинковій території.

Відповідно до проекту було здійснено придбання та облаштування дитячого ігрового 

обладнання для облаштування дитячого майданчика по вул. 30 років Перемоги, буд. 4-8 (ігровий 

комплекс «Міні», пісочниця (дерев’яна), гойдалка, давка на металевих ніжках тощо). 

В результаті реалізації проекту проведено впорядкування прибудинкових територій, створення 

комфортних умов для відпочинку батьків з дітьми.

Згідно проекту була здійснена розробка та придбання рекламної продукції (брошури, листівки 

тощо) та банер з правилами сортування для популяризації практики сортування сміття. Всього 

було придбано та розповсюджено майже 5 тис. листівок (брошур) серед населення громади, що 

дозволило підвищити відсоток мешканців, які впроваджують роздільний збір сміття. 

Проведення на території громади першого «ECO DAY» дозволило місцевій владі та зацікавленій 

молоді отримати «зворотній зв'язок» від мешканців громади та на практичному досвіді, за 

допомогою майстер-класів, повідомити громадськість про сучасні екологічні проблеми та 

переваги переходу на роздільний збір сміття.

Так, за даними підрядної організації, яка здійснює вивіз вторинної сировини якість та кількість 

сортованого сміття збільшилася, зокрема, скла. Крім того, позитивна динаміка спостерігається 

по кількості звернень мешканців громади щодо встановлення нових баків для сортування сміття. 

Досягнута головна ціль проекту - підвищення культури населення громади у поводженні з 

твердими побутовими відходами.
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2. Виконання зобов'язань за 

договорами

3. Підготовка документів до 

фінансування

67 995

5

6

7

8

9

0

0

0

-332

-1 600

0

1 67 995

10 98 832

8 68 967

51 5104 ДУДИНЕЦЬ Юрій 

Миколайович

ГОЛЕНДЯЄВА 

Світлана 

Вікторівна

ЛІЦУКОВА 

Зінаїда Іванівна

СУМІНА                     

Наталія

1.Підготовка документації 

2.Проведення процедури 

закупівлі 

3.Монтажні роботи

98 500

14 99 050

11 96 600

1 12 180

ДРОГІНА        

Надія

ПОЛОВЕЦЬ 

Валентина Іллівна

АТІСКОВ                         

Ігор                           

Сергійович

1.Підготовка документації 

2.Проведення процедури 

закупівлі 

3.Монтажні роботи

95 000



План Факт

Залишок 

станом на 

кінець звітного 

періоду

1 2 3 4 5 6 7 8 9

68 191

№ 

з/п

Реєстра-

ційний 

номер 

проекту

ПІБ автора 

громадського 

проекту

Назва проекту /

адреса місця реалізації проекту

Етапи реалізації, заходи з 

виконання

Обсяг фінансування, грн.

Отриманий результат

За даним проектом здійснено закупівлю спеціального обладнання (ноутбук проектор, екран 

проекційний, колонка концертного типу, тримач для проектора, прожектор), пристосування для 

сидіння (крісла пуфи, карімати). Літній кінотеатр під відкритим небом «Слобожанське cinema» 

розпочав безкоштовний показ кінофільмів 30 червня 2019 року, який тривав до вересня 2019 

року. В літньому кінотеатрі демонструвались мультфільми для дітей, кінофільми, тематичні 

фільми для людей похилого віку, соціальні ролики тощо.

Перед показом кінофільмів транслювались ролики соціального спрямування: ECO DAY 

(поводження з ТПВ, сортування сміття та збереження довкілля громади), соціальні ролики 

циклу «Протидій» (проти насильства над жінками, трудової експлуатації, торгівлі дітьми тощо), 

тематичні ролики до Дня Хрещення Київської Русі. Всього було проведено 30 сеансів, загальна 

кількість глядачів склала 945 осіб. Даний проект згуртував навколо себе мешканців громади 

різних вікових категорій, забезпечив проведення цікавого та корисного дозвілля для мешканців 

громади. 

1 12 68 3531. Підготовка документів для 

укладення договорів та 

організація здійснення процедур 

закупівель

2.Виконання зобов'язань за 

договорами

3. Підготовка документів до 

фінансування

КАРНАУХ 

Вікторія 

Вікторівна

-162смт Слобожанське

ВСТАНОВЛЕННЯ БІОТУАЛЕТІВ НА 

ТЕРИТОРІЇ СЛОБОЖАНСЬКОЇ ОТГ

смт Слобожанське                                                                         

с. Степове

ВСЬОГО 827 563 658 059 -169 504

11 -99 050 Протягом 2019 року відповідальним відділом проводились перемовини з власником 

водонапірної башти, за результатами яких у червні споруду прийнято в комунальну власність та 

взято на баланс виконавчого комітету селищної ради. 

Відповідними рішеннями селищної ради були передбачені кошти з місцевого бюджету для  

проведення обстеження башти, які автором проекту не були передбачені, на загальну суму  15,0 

тис. грн та для встановлення дверей для проведення обстеження та експертної оцінки 

водонапірної башти - 10,0 тис. грн Станом на 01.01.2020 року експертна оцінка башти не 

проведена. 

Відповідно до п.1 Протоколу засідання засідання Координаційної ради із впровадження 

Бюджету участі від 04.12.2019 № 8, за погодженням з автором проекту, та у зв’язку з 

додатковими витратами, які виникли в ході реалізації (монтаж вхідний дверей для проведення 

технічного огляду водонапірної башти, послуги експерта для отримання висновку щодо її 

оцінки), прийнято рішення, що проект не може бути реалізований.

1. Здійснити перемовини з 

власником башти щодо 

безоплатної передачі в 

комунальну власність об’єкта

0

12 Розглядаються інші 

альтернативні варіанти реалізації 

проекту

0 -68 360 У березні-квітні 2019 року було розроблено та розміщено на сайті селищної ради анкету-

опитування мешканців громади щодо потреби встановлення біотуалетів на території громади та 

надання пропозицій щодо місця їх встановлення. В квітні 2019 року було проведено опитування, 

за підсумками якого 73,3% опитаних погодились, що біотуалети необхідні. Проте, думка щодо 

місця встановлення біотуалетів розділилась, оскільки були пропозиції щодо визначення 

альтернативи біотуалетам, наприклад, у вигляді платних громадських туалетів стаціонарного 

типу, з урахуванням встановлених норм ДБН та можливістю користування ними 

маломобільними групам населення. 

Крім того, автором даного проекту не було передбачено витрат, пов’язаних з обслуговуванням 

біотуалетів (кошти передбачено виключно на придбання біотуалетних кабін, насосів та засобів 

дезінфекції). На теперішній час на балансі комунальних підприємств громади відсутнє необхідне 

обладнання для обслуговування біотуалетів, а запропонований автором проекту фекальний 

насос не є ефективним. 

Відповідно до п.1 Протоколу засідання засідання Координаційної ради із впровадження 

Бюджету участі (громадський бюджет) Слобожанської селищної територіальної громади від 

04.12.2019 № 8, за погодженням з автором проекту, та у зв’язку з тим, що проектом 

«Капітальний ремонт вул. 8 Марта» передбачено встановлення стаціонарних громадських 

вбиралень з урахуванням норм ДБН, у т.ч. з облаштуванням їх додатковими пристосуваннями 

для маломобільних груп населення, проект не буде реалізовано. 

14 99 050

2 68 360

АТІСКОВ                         

Ігор                           

Сергійович

РИБАЛКО 

Мирослава 

Петрівна



ɉȱȾɋɍɆɄɈȼɂɃ�ɁȼȱɌ

ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ȼɸɞɠɟɬɭ�ɭɱɚɫɬɿ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�
ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ�
ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɭ����� ɪɨɰɿ

ȱ��ɁȺȽȺɅɖɇɂɃ�ɈȽɅəȾ

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɪɨɫɬɚɽ� ɿɡ�ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɿɤ��Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�
ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɶ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ��
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɡ� ɹɤɢɦɢ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨ� ɡɿɲɬɨɜɯɭɽɬɶɫɹ�ɦɿɫɰɟɜɚ� ɜɥɚɞɚ�� Ɍɚɤɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɬɚ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɜɥɚɞɢ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɨɸ��ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɱɥɟɧɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�
ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɡɧɚɧɨ� Ȼɸɞɠɟɬ� ɭɱɚɫɬɿ� �ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�
ɛɸɞɠɟɬ��

Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɜɿɞ������������ʋ��������9,, ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɛɸɞɠɟɬ�ɭɱɚɫɬɿ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ��ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ��Ⱦɚɧɟ�
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɪɝɚɧɭ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ�ɝɪɨɦɚɞɢ�

Ʉɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ ɝɪɨɦɚɞɿ ɽ�
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ� ɪɚɞɚ�� ɹɤɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɚ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� ɫɟɥɢɳɧɨɝɨ� ɝɨɥɨɜɢ� ɜɿɞ� ����������
ʋ ����ɪ��ɉɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɿɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɸɞɠɟɬɭ�ɭɱɚɫɬɿ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�
ɛɸɞɠɟɬ��ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ� ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ��Ⱦɨ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɯɨɞɢɬɶ�
�� ɨɫɿɛ�� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɨɫɨɛɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɞɟɩɭɬɚɬɢ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ�
ɪɚɞɢ��ɦɿɫɰɟɜɿ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ�

ɉɪɨɰɟɫ� Ȼɸɞɠɟɬɭ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜɤɥɸɱɚɜ� �� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɢ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ�� ɩɨɞɚɧɧɹ�
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ɬɚ� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɸ�
ɪɚɞɨɸ��ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�

ɉɪɢɣɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɡ� ��� ɬɪɚɜɧɹ ɩɨ� ��� ɱɟɪɜɧɹ ����� ɪɨɤɭ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ� ɛɭɥɨ�
ɩɨɞɚɧɨ����ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ� ������ ɝɪɧ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɫɮɟɪ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
¾ ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�� ��ɩɪɨɟɤɬɿɜ�������
¾ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ�� ��ɩɪɨɟɤɬɢ�������
¾ ɿɧɲɟ�� ��ɩɪɨɟɤɬɿɜ�������

ɉɿɫɥɹ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ ɬɚ�ɱɥɟɧɢ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ ɪɚɞɢ��ɞɨ�
ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ����ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ȼɿɞɯɢɥɟɧɨ� ��ɩɪɨɟɤɬ�©Ɇɨɜɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
©ȼɟɫɟɥɤɚª�

Ƚɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨ�ɡ����ɩɨ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɂɚ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�����ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɢ�
ɜɿɞɞɚɥɢ�����ɝɨɥɨɫɿɜ�ɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�Ȼɸɞɠɟɬɭ�ɭɱɚɫɬɿ� ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�©Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬª��ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜ����ɝɨɥɨɫ��
ɿɧɲɢɦ��ɩɚɩɟɪɨɜɢɦ��ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɛɥɚɧɤɭ�ɞɥɹ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�
ɩɭɧɤɬɚɯ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ�ɫɦɬ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɟ�ɬɚ�ɫɟɥɿ�ɋɬɟɩɨɜɟ��± ����ɝɨɥɨɫɿɜ���



Ϯ

Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ� ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ��� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɹɤɢɯ�� ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ�

Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ɜɿɞ� ����������� ʋ� ��������9,, ɛɭɥɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ȼɸɞɠɟɬɭ�
ɭɱɚɫɬɿ�± �����ɡ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ���� ����ɝɪɧ�

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɰɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�
ɪɚɞɢ�ɡɚ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭ������ɪɨɰɿ�

� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ�ɜɢɤɨɧɤɨɦɭ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ�ɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�
��ɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ�������� ɝɪɧ��

� ɜɿɞɞɿɥ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɀɄȽ�� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ�� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ�
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ�ɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ���ɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ�
��� ����ɝɪɧ��

� ɜɿɞɞɿɥ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ�� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɬɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɤɨɦɭ ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɡɚ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ���ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ������� ɝɪɧ�

ȱȱ��ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə�ɉɊɈȿɄɌȱȼ�ɉȿɊȿɆɈɀɐȱȼ�ȻɘȾɀȿɌɍ�ɍɑȺɋɌȱ�� �����

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ� ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɭ������ɪɨɰɿ

��� ɉɪɨɽɤɬ� ©Ʌɿɬɧɿɣ� ɤɿɧɨɬɟɚɬɪ� ɜ� ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨɦɭª� �ɚɜɬɨɪ� ± Ʉɚɪɧɚɭɯ ȼɿɤɬɨɪɿɹ�
ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ��ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜ���� ɝɨɥɨɫɿɜ��ɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�� ����ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ�
� �� ɬɚ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ�� ɦɿɫɰɟ�

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
������ ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ ɤɨɲɬɿɜ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� � ɄɁ� ©ɐɟɧɬɪ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ�©ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣª�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ��

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ �ɧɨɭɬɛɭɤ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ��
ɟɤɪɚɧ� ɩɪɨɟɤɰɿɣɧɢɣ�� ɤɨɥɨɧɤɚ� ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ�� ɬɪɢɦɚɱ� ɞɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɪɚ�� ɩɪɨɠɟɤɬɨɪ���
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɢɞɿɧɧɹ� �ɤɪɿɫɥɚ� ɩɭɮɢ�� ɤɚɪɿɦɚɬɢ�� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� �� ���� ɝɪɧ ɚɛɨ������������������
�������ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�

ɉɪɨɟɤɬ�ɛɭɥɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɚɜɬɨɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɭ�± ȼɿɤɬɨɪɿʀ�Ʉɚɪɧɚɭɯ�
Ⱦɚɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɡɝɭɪɬɭɜɚɜ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɫɟɛɟ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɤɨɜɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɰɿɤɚɜɨɝɨ� ɬɚ� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ� ɞɨɡɜɿɥɥɹ� ɞɥɹ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɢ�� Ʌɿɬɧɿɣ�
ɤɿɧɨɬɟɚɬɪ� ɩɿɞ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɧɟɛɨɦ� ©ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɟ� FLQHPDª� ɪɨɡɩɨɱɚɜ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡ�
ɤɿɧɨɮɿɥɶɦɿɜ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ɹɤɢɣ�ɬɪɢɜɚɜ�ɞɨ�ɜɟɪɟɫɧɹ �����ɪɨɤɭ��ȼ ɯɨɥɨɞɧɭ�ɩɨɪɭ�ɪɨɤɭ�ɩɨɤɚɡ�
ɤɿɧɨɮɿɥɶɦɿɜ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ�ɜ�ɮɨɣɽ�ɐɟɧɬɪɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ��

ȼ�ɥɿɬɧɶɨɦɭ�ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɿ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢɫɶ�ɦɭɥɶɬɮɿɥɶɦɢ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ��ɤɿɧɨɮɿɥɶɦɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�
ɮɿɥɶɦɢ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɨɥɢɤɢ�ɬɨɳɨ�

Ɍɚɤ��ɩɟɪɟɞ�ɩɨɤɚɡɨɦ�ɤɿɧɨɮɿɥɶɦɿɜ�ɬɪɚɧɫɥɸɜɚɥɢɫɶ�ɪɨɥɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ��(&2
'$< �ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� Ɍɉȼ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɝɪɨɦɚɞɢ��� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�
ɪɨɥɢɤɢ� ɰɢɤɥɭ ©ɉɪɨɬɢɞɿɣª� �ɩɪɨɬɢ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ� ɧɚɞ� ɠɿɧɤɚɦɢ�� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɞɿɬɶɦɢ�ɬɨɳɨ���ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɪɨɥɢɤɢ�ɞɨ�Ⱦɧɹ�ɏɪɟɳɟɧɧɹ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�Ɋɭɫɿ�

ȼɫɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ����ɫɟɚɧɫɿɜ��ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɫɤɥɚɥɚ�����ɨɫɿɛ��
Ɂɝɿɞɧɨ� ɩ��� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ɜɿɞ� ����������� ʋ� ��������9,, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ�

ɥɿɬɧɶɨɝɨ� ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɭ� ɩɟɪɟɞɚɧɨ� ɡ� ɛɚɥɚɧɫɭ�ɄɁ�©ɐɟɧɬɪ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɞɨɡɜɿɥɥɹ� ©ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣª�
ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢª ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫ�ɄɁ�©Ɇɨɥɨɞɿɠɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�©ɋɆȺɊɌª�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�
ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ��������ɝɪɧ��

ɍ� ����� ɪɨɰɿ� ɥɿɬɧɿɣ� ɤɿɧɨɬɟɚɬɪ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɸ ɤɿɧɨɮɿɥɶɦɿɜ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɪɨɥɢɤɿɜ ɜ�ɫɟɥɢɳɿ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɟ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɜɢʀɡɞɨɦ�ɞɨ�ɠ�ɪ�©Ɇɨɥɨɞɿɠɧɢɣª�
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��� ɉɪɨɟɤɬ� �Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ� ɫɬɭɞɿɹ�� �ɚɜɬɨɪ� � Ƚɨɪɸɜɚɬɤɨ� ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ� Ƚɟɧɧɚɞɿɣɨɜɢɱ�
ɨɬɪɢɦɚɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜ� �� ɝɨɥɨɫɿɜ�� ɡ� ɧɢɯ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� � ��� ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ� � �� ɬɚ� ɜ�
ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ�� ɦɿɫɰɟ�

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
������ ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ± ɄɁ
©ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ʋ���©Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɚ�ɲɤɨɥɚ�
ȱȱ�ȱȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�± ɐɟɧɬɪ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢª��

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ �ɪɚɞɿɨɫɢɫɬɟɦɚ��
ɲɬɚɬɢɜ�� ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɚ�� ɫɬɿɣɤɚ�� ɮɨɧ� ɬɤɚɧɟɜɢɣ�� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ����� ɝɪɧ ɜɿɞ�
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�

Ⱦɚɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɸɧɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�
ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɲɤɿɥɶɧɢɯ� ɬɟɥɟɧɨɜɢɧ�� ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ�� ɦɨɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɸɠɟɬɿɜ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɚɧɿɦɚɰɿɣ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��

ɍ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɜɿɞɟɨ� ɫɸɠɟɬɿɜ� ɡɚɞɿɹɧɨ� �� ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɬɚ� �� ɸɧɚɤɿɜ� ɬɚ� ɞɿɜɱɚɬ�� Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
ɬɟɥɟɫɬɭɞɿʀ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɧɚ�ɧɚɛɭɬɬɿ�ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɸɧɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ ɜ�
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɲɤɿɥɶɧɢɯ� ɬɟɥɟɧɨɜɢɧ�� ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ�� ɦɨɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɸɠɟɬɿɜ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɦɭɥɶɬɮɿɥɶɦɿɜ� ɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɬɟɦɢ�� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɢ� ɪɨɛɨɬɿ ɡ�
ɜɿɞɟɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɬɨɳɨ� ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɢɩɭɳɟɧɨ����ɜɿɞɟɨɫɸɠɟɬɿɜ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɧɚ�ɨɛɪɨɛɰɿ��± ��ɫɸɠɟɬɢ�

Ʉɚɛɿɧɟɬ� ©Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ� ɫɬɭɞɿɹª� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɦɨɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɟɨɫɸɠɟɬɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ȱȱȱ�
ɩɨɜɟɪɫɿ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɇȼɄ�ʋ����

ɍ������ɪɨɰɿ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɫɬɭɞɿɹ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ�ɞɨɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɪɨɦɨ ɪɨɥɢɤɿɜ�ɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ȼɸɞɠɟɬɭ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɿɣ�ɈɌȽ�ɬɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�
ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɿ�ɰɿɤɚɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɝɪɨɦɚɞɢ��

��� ɉɪɨɟɤɬ� �Ʉɜɿɬɭɱɚ� ɍɤɪɚʀɧɚ�� ɳɚɫɬɹ� ɞɥɹ� ɞɢɬɢɧɢ��� �ɚɜɬɨɪ� � Ƚɨɥɨɜɚɧɶ� ɇɿɧɚ�
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜ �� ɝɨɥɨɫɿɜ��ɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�� ���ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ��
�� ɬɚ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ�� ɦɿɫɰɟ�

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������
������ ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ± ɄɁ
©ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ʋ���©Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɚ�ɲɤɨɥɚ�
ȱȱ�ȱȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�± ɐɟɧɬɪ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢª��

Ɇɟɬɨɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɛɭɥɨ� ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɜɿɪ¶ɹ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɚɧɨɝɨ
ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɜɿɪ¶ɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɣɨɝɨ� ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɜ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɬɚ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ ɭɱɧɿɜ� ɲɤɨɥɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�
ɫɜɨɽɪɿɞɧɨʀ�ɛɚɡɢ ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜ�ɛɿɨɥɨɝɿʀ��

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ� ɞɟɪɟɜ�� ɤɭɳɿɜ�� ɤɜɿɬɿɜ� �ɹɥɿɜɟɰɶ�� ɛɚɪɛɚɪɢɫ��
ɥɚɜɚɧɞɚ��ɬɪɨɹɧɞɢ��ɩɟɬɭɧɿɹ��ɫɩɿɪɟɹ�ɬɨɳɨ��ɬɚ�ʀɯ�ɩɨɫɚɞɤɭ�ɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɭ��
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ��� ����ɝɪɢɜɟɧɶ��

Ɍɨɛɬɨ�� ɩɪɨɟɤɬ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɿ� � ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɰɿɤɚɜɢɯ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɭɪɨɤɿɜ�ɛɿɨɥɨɝɿʀ�ɞɥɹ�
ɭɱɧɿɜ�

���ɉɪɨɟɤɬ��Ɂɟɥɟɧɿ�ɤɭɬɨɱɤɢ�ɲɤɨɥɢ���ɚɜɬɨɪ� � ɑɟɛɨɬɚɪ�Ƚɚɥɢɧɚ�Ƚɟɨɪɝɿʀɜɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɜ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜ �� ɝɨɥɨɫɿɜ�� ɡ� ɧɢɯ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� � ��� ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ� � �� ɬɚ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ��� ɦɿɫɰɟ��

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
������ ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ± ɄɁ



ϰ

©ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ʋ���©Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɚ�ɲɤɨɥɚ�
ȱȱ�ȱȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�± ɐɟɧɬɪ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢª��

Ɇɟɬɨɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɛɭɥɨ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ�ɤɥɭɦɛɢ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɧɚɛɭɬɬɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɜɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɲɤɿɥɶɧɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�
ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɨ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɜɿɪ¶ɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɜɿɬɧɢɤɿɜ�
ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ� ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɚ�
ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ�ɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɩɪɢɞɛɚɧɨ� ɞɟɪɟɜɚ�� ɤɭɳɿ�� ɤɜɿɬɢ� �ɹɥɿɜɟɰɶ�� ɫɩɢɪɟɹ�� ɫɚɦɲɢɬ�� ɝɥɿɞ��
ɬɪɨɹɧɞɚ�ɬɨɳɨ���Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�������ɝɪɧ�ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɞɚɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɜɿɪ¶ɹ�
ɡɟɥɟɧɢɣ�ɤɭɬɨɱɨɤ ɤɪɚɫɢ�ɜɥɿɬɤɭ�ɬɚ�ɜɡɢɦɤɭ��

���ɉɪɨɟɤɬ��Ⱥ�ɡ�ɧɚɲɨɝɨ�ɜɿɤɧɚ«���ɚɜɬɨɪ�� Ⱦɭɞɢɧɟɰɶ�ɘɪɿɣ�Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ�� ɨɬɪɢɦɚɜ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜ �� ɝɨɥɨɫɿɜ�� ɡ� ɧɢɯ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� � ��� ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ� � �� ɬɚ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ��� ɦɿɫɰɟ��

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
������ ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ± ɄɁ
©ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ʋ���©Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɚ�ɲɤɨɥɚ�
ȱȱ�ȱȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�± ɐɟɧɬɪ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢª��

Ɇɟɬɨɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɛɭɥɨ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ�ɤɥɭɦɛɢ��ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ��ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɞɜɿɪ¶ɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɜɿɬɧɢɤɿɜ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ��ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɭ�

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɩɪɢɞɛɚɧɨ�ɞɟɪɟɜɚ��ɤɭɳɿ��ɤɜɿɬɢ��ɹɥɿɜɟɰɶ�� ɫɨɫɧɚ��ɩɿɨɧ�ɞɟɪɟɜɨɜɢɞɧɢɣ��
ɬɭɹ��ɥɚɜɚɧɞɚ��ɬɪɨɹɧɞɚ�ɬɨɳɨ���Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�������ɝɪɧ�ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɞɢɡɚɣɧ�ɩɪɢɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɥɚɞɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɧɚɧɶ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ� ɞɢɡɚɣɧɭ�� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ�
ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɧɿɜ�ɉɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ� ɫɩɿɥɶɧɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɭɱɧɿɜ�ɬɚ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɛɭɥɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɜɿɪ¶ɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚɜɞɹɤɢ�ɭɱɚɫɬɿ�
ɬɪɭɞɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɬɚ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ�
ɪɨɫɥɢɧɧɢɦ�ɫɜɿɬɨɦ�ɩɪɢɲɤɿɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ��

��� ɉɪɨɟɤɬ� �ɉɨɥɢɜ� ɡɟɥɟɧɢɯ� ɤɭɬɨɱɤɿɜ� ɲɤɨɥɢ� �ɚɜɬɨɪ� � Ƚɨɥɟɧɞɹɽɜɚ� ɋɜɿɬɥɚɧɚ�
ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜ �� ɝɨɥɨɫɿɜ��ɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�� ���ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ��
�� ɬɚ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ�� ɦɿɫɰɟ��

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
������ ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ± ɄɁ
©ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ʋ���©Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɚ�ɲɤɨɥɚ�
ȱȱ�ȱȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�± ɐɟɧɬɪ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢª��

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɲɤɨɥɢ��
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɢɣ�ɩɨɥɢɜ�ɭɫɿɯ�ɤɥɭɦɛ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɲɤɨɥɢ��Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�������ɝɪɧ�ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�

��� ɉɪɨɟɤɬ� �Ʉɜɿɬɧɢ�� ɪɿɞɧɚ�ɲɤɨɥɨ�� � �ɚɜɬɨɪ� � Ʌɿɰɭɤɨɜɚ� Ɂɿɧɚʀɞɚ� ȱɜɚɧɿɜɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɜ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜ �� ɝɨɥɨɫɿɜ�� ɡ� ɧɢɯ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ� � ���� ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ� � �� ɬɚ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ�� ɦɿɫɰɟ��

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
������ ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ± ɄɁ



ϱ

©ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ʋ���©Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɚ�ɲɤɨɥɚ�
ȱȱ�ȱȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�± ɐɟɧɬɪ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢª��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɜɢɤɨɪɱɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɶɤɿɜ ɧɚ�
ɩɪɢɲɤɿɥɶɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɡɚɜɟɡɟɧɧɹ ʉɪɭɧɬɭ�� ɜɢɫɚɞɠɟɧɧɹ ɬɭʀ�� ɹɥɿɜɰɹ�� ɥɚɜɚɧɞɢ�� ɫɭɤɭɥɟɧɬɧɢɯ
ɪɨɫɥɢɧ��ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɭ� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ������ ɝɪɧ�
ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�

��� ɉɪɨɽɤɬ� �Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�� �ɚɜɬɨɪ� � ɇɚɬɚɥɿɹ�
ɋɭɦɿɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜ �� ɝɨɥɨɫɿɜ��ɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�� ���ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ�� �� ɬɚ�
ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ�� ɦɿɫɰɟ��

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
������ ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɿɞɞɿɥ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ�� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ��
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɢɠɱɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�± Ʉɉ�©Ʉɟɪɭɸɱɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�©Ƚɨɫɩɨɞɚɪª�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�
ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ��

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɿɝɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ� ɩɨ� ɜɭɥ�� ��� ɪɨɤɿɜ� ɉɟɪɟɦɨɝɢ�� ɛɭɞ�� ����
�ɿɝɪɨɜɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɝɨɣɞɚɥɤɢ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɚ�� ɿɝɪɨɜɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɝɨɣɞɚɥɤɢ� ɧɚ� ɩɪɭɠɢɧɿ� ©Ɇɨɬɨɰɢɤɥª��
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ� ɿɝɪɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�� ɝɿɪɤɚ� ɿɝɪɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�� ɥɿɚɧɚ� ɿɝɪɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�� ɡɦɿɣɤɚ�
ɿɝɪɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�� ɤɚɪɭɫɟɥɶ� ©ȼɟɫɟɥɚ� ɤɚɪɚɫɟɥɶª�� ɥɚɜɤɚ� ɬɨɳɨ��� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�
������ɝɪɧ�ɚɛɨ��������ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�

���ɉɪɨɽɤɬ��Ɂɚɬɢɲɧɢɣ�ɞɜɿɪ�ɩɨ�ɜɭɥɢɰɿ����ɪɨɤɿɜ�ɉɟɪɟɦɨɝɢ�ɫ� ɋɬɟɩɨɜɟ���ɚɜɬɨɪ�� ɇɚɞɿɹ�
Ⱦɪɨɝɿɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜ �� ɝɨɥɨɫɿɜ�� ɡ� ɧɢɯ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� � ��� ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ� �
�� ɬɚ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ�� ɦɿɫɰɟ��

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
����� ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɿɞɞɿɥ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ�� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ��
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɢɠɱɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�± Ʉɉ�©Ʉɟɪɭɸɱɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�©Ƚɨɫɩɨɞɚɪª�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�
ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɿɝɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ� ɩɨ� ɜɭɥ�� ��� ɪɨɤɿɜ� ɉɟɪɟɦɨɝɢ�� ɛɭɞ�� ���
�ɿɝɪɨɜɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɇɿɧɿª��ɩɿɫɨɱɧɢɰɹ��ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɚ���ɝɨɣɞɚɥɤɚ��ɞɚɜɤɚ�ɧɚ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɧɿɠɤɚɯ�ɬɨɳɨ���
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�������ɝɪɧ�ɚɛɨ����� ��ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�

����ɉɪɨɟɤɬ�©Ɋɨɡɞɿɥɢ�ɫɦɿɬɬɹ��ɳɨɛ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɠɢɬɬɹª���ɚɜɬɨɪ��ɉɨɥɨɜɟɰɶ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ
ȱɥɥɿɜɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜ ��� ɝɨɥɨɫɿɜ��ɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�� ���ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ�± ����
ɬɚ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ�� ɦɿɫɰɟ��

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
������ ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɿɞɞɿɥ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� Ⱦɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɞɨɥɭɱɚɥɢɫɶ� ɭɱɧɿ��������������������������������������������������
ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨɝɨ ɇȼɄ�ʋ ���ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɮɚɯɿɜɰɿ ɄɁ�©Ɇɨɥɨɞɿɠɧɢɣ�



ϲ

ɰɟɧɬɪ�ɋɦɚɪɬª� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�Ɇɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ��ɞɿɬɢ�ɬɚ�ɞɨɪɨɫɥɿ�
ɫɟɥɢɳɚ�

Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ��������ɝɪɧ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ� Ɂɝɿɞɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ
ɛɭɥɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɛɪɨɲɭɪɢ��ɥɢɫɬɿɜɤɢ�ɬɨɳɨ��ɬɚ�ɛɚɧɟɪ�
ɡ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɦɿɬɬɹ��ȼɫɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɨ�
ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨ�ɦɚɣɠɟ���ɬɢɫ��ɥɢɫɬɿɜɨɤ� �ɛɪɨɲɭɪ� ɫɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɢ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ��ɹɤɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɢɣ�ɡɛɿɪ�ɫɦɿɬɬɹ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɟɪɲɨɝɨ�©(&2�'$<ª�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɦɿɫɰɟɜɿɣ�ɜɥɚɞɿ� ɬɚ�
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɣ�ɦɨɥɨɞɿ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�©ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤª�ɡ ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ ɝɪɨɦɚɞɢ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�
ɞɨɫɜɿɞɿ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɚɣɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɿɜ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɢɣ�ɡɛɿɪ�ɫɦɿɬɬɹ�

Ɍɚɤ��ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɹɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɢɜɿɡ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɚ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɨɪɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɦɿɬɬɹ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɫɤɥɚ� Ʉɪɿ� ɬɨɝɨ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɛɚɤɿɜ�ɞɥɹ�
ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɦɿɬɬɹ��

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɰɿɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɭ� � ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
ɝɪɨɦɚɞɢ�ɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɿ�ɡ�ɬɜɟɪɞɢɦɢ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ�

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɭ������ɪɨɰɿ

���ɉɪɨɟɤɬ��ȿɫɬɟɬɢɱɧɟ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɨɧɚɩɿɪɧɨʀ�ɛɚɲɬɢ�ɜ�ɫɦɬ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɟ ɩɨ�
ɜɭɥ��ȼ��ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɨɝɨ�������ɚɜɬɨɪ�� ȱɝɨɪ�Ⱥɬɿɫɤɨɜ� ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜ �� ɝɨɥɨɫɿɜ��ɡ�ɧɢɯ�ɜ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�� ���ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ�± ���ɬɚ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ�� ɦɿɫɰɟ��

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
������ ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɿɞɞɿɥ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ�� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ��

Ⱦɚɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ� ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ�
ɜɨɞɨɧɚɩɿɪɧɨʀ�ɛɚɲɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɧɢɠɧɶɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɨɤɪɿɜɥɿ�ɛɚɲɬɢ��ʉɪɭɧɬɨɜɤɢ��
ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɛɚɲɬɢ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɫɥɿɜ�ɜɿɬɚɧɧɹ��

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɽɤɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɧɚɞɚɧɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɽɤɬɭ�ɦɨɠɥɢɜɚ�
ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɨɞɨɧɚɩɿɪɧɨʀ�ɛɚɲɬɢ�ɡ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɢ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ� ɞɚɧɢɣ� ɩɪɨɽɤɬ� ɜɧɟɫɟɧɨ� ɞɨ�
ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɨɰɿɧɟɧɢɯ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ�ɡ�ɩɪɢɦɿɬɤɨɸ� ©ɩɪɨɽɤɬ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɜɨɞɨɧɚɩɿɪɧɨʀ� ɛɚɲɬɢ�ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧɢ�ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ�
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɨɪɟɧɞɢª�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ����� ɪɨɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɿɞɞɿɥɨɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ� ɡ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�
ɜɨɞɨɧɚɩɿɪɧɨʀ�ɛɚɲɬɢ��ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɱɟɪɜɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɜ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�
ɬɚ�ɜɡɹɬɨ�ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ������ɪɨɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɤɨɲɬɢ ɡ�
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɛɚɲɬɢ�� ɹɤɿ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɧɟ� ɛɭɥɢ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�� Ɍɚɤ�� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɨɞɨɧɚɩɿɪɧɨʀ� ɛɚɲɬɢ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɭ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ����� ɬɢɫ��ɝɪɧ �ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ�
ɜɿɞ� �����������ʋ� ��������9,,� ɬɚ ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɜɟɪɟɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɨɞɨɧɚɩɿɪɧɨʀ�ɛɚɲɬɢ�� �����ɬɢɫ��ɝɪɧ �ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɜɿɞ������������
ʋ���������9,,�� ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ������������ɪɨɤɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɛɚɲɬɢ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�



ϳ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ���ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɿɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
Ȼɸɞɠɟɬɭ�ɭɱɚɫɬɿ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ� ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ ɜɿɞ�
�����������ʋ��� ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɭ� ©ȿɫɬɟɬɢɱɧɟ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɨɞɨɧɚɩɿɪɧɨʀ�
ɛɚɲɬɢ�ɜ�ɫɦɬ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɟ�ɩɨ�ɜɭɥ��ȼ��ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɨɝɨ���ª��ɚɜɬɨɪ�± ȱɝɨɪ�Ⱥɬɿɫɤɨɜ� ɬɚ ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� �ɦɨɧɬɚɠ� ɜɯɿɞɧɢɣ� ɞɜɟɪɟɣ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɜɨɞɨɧɚɩɿɪɧɨʀ�ɛɚɲɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�
ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɨɰɿɧɤɢ���ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�

���ɉɪɨɟɤɬ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɿɜ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɈɌȽ����ɚɜɬɨɪ �
Ɇɢɪɨɫɥɚɜɚ� Ɋɢɛɚɥɤɨ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜ �� ɝɨɥɨɫɿɜ�� ɡ� ɧɢɯ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� � ���
ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ�± �� ɬɚ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�ɩɨɫɿɜ��� ɦɿɫɰɟ��

Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ�����������������������������
����� ɝɪɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɿɞɞɿɥ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ�� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ��

Ⱦɚɧɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɿ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ�ɧɚ�
ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ�� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɦɚɫɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ ɲɥɹɯɨɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
��ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɿɜ��

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɽɤɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɧɚɞɚɧɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɽɤɬɭ�ɦɨɠɥɢɜɚ�
ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɦɿɫɰɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɿɜ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ� ɞɚɧɢɣ� ɩɪɨɽɤɬ� ɜɧɟɫɟɧɨ� ɞɨ�
ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɨɰɿɧɟɧɢɯ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ ɡ�ɩɪɢɦɿɬɤɨɸ� ©ɩɪɨɽɤɬ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɿɜª�

ɍ� ɛɟɪɟɡɧɿ�ɤɜɿɬɧɿ� ����� ɪɨɤɭ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ� ɫɟɥɢɳɧɨʀ� ɪɚɞɢ�
ɚɧɤɟɬɭ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɿɜ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɝɪɨɦɚɞɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɦɿɫɰɹ� ʀɯ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ȼ� ɤɜɿɬɧɿ� ����� ɪɨɤɭ� ɛɭɥɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɹɤɨɝɨ� ������ ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɶ�� ɳɨ� ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�� ɉɪɨɬɟ�� ɞɭɦɤɚ� ɳɨɞɨ� ɦɿɫɰɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɿɜ� ɪɨɡɞɿɥɢɥɚɫɶ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɭɥɢ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɚɦ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɥɚɬɧɢɯ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɬɭɚɥɟɬɿɜ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ�� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ȾȻɇ� ɬɚ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɿɜ��ɤɨɲɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɧɢɯ�ɤɚɛɿɧ��
ɧɚɫɨɫɿɜ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɟɡɿɧɮɟɤɰɿʀ�� ɇɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�
ɝɪɨɦɚɞɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɿɜ�� ɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�
ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɮɟɤɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɫɨɫ�ɧɟ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ���ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɿɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
Ȼɸɞɠɟɬɭ�ɭɱɚɫɬɿ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ� ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɟɥɢɳɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ ɜɿɞ�
�����������ʋ��� ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɭ� ©ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɿɜ�ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɨʀ� ɈɌȽª� �ɚɜɬɨɪ� ± Ɇɢɪɨɫɥɚɜɚ� Ɋɢɛɚɥɤɨ� ɬɚ ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ�
©Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɦɨɧɬ� ɜɭɥ�� �� Ɇɚɪɬɚª� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�
ɜɛɢɪɚɥɟɧɶ�� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ȾȻɇ� ɬɚ� ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ�ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɩɪɨɟɤɬ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�


